
SEMINARIO 1 / SEMINAR 1

9 Febbraio h 10.00 -18.00  
February 9  h 10.00 -18.00
Università degli Studi di Roma Tre
Aula Magna – Scuola di Lettere, Filoso�a e Lingue
 Via Ostiense 234

10.00  – 10.15 
REGISTRAZIONE DEI PARTECIPANTI / REGISTRATION OF PARTICIPANTS

10.15  
APERTURA DEI LAVORI / OPENING SESSION
SALUTI DI BENVENUTO / OPENING GREETINGS
Claudio Giovanardi - Presidente della scuola di Lettere e Filoso�a - 
Università Roma TRE
SALUTI DI APERTURA / WELCOME GREETINGS
Gildo De Angelis - Direttore Generale U�cio Scolastico Regionale del Lazio

Presentazione del percorso / Presentation of the path

I SESSIONE PLENARIA
‘’La valutazione dei Dirigenti scolastici �nalizzata 
alla loro valorizzazione e al miglioramento professionale,
nella prospettiva del progressivo incremento 
della qualità del servizio scolastico e in coerenza 
con il Sistema Nazionale di Valutazione’’

PLENARY SESSION 1  
“The evaluation of school principals aimed 
at their enhancement and professional development,
 in the perspective of the progressive increase of the quality 
of the education service and in line with the National System of Evaluation”

10.30 - 11.30
Damiano Previtali - Dirigente Miur, U�cio IX, Sistema Nazionale di Valutazione
‘’GLI STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI SCOLASTICI’’

11.30 – 11.45 
COFFEE BREAK

11.45 – 12.15
Paolo Mazzoli - Direttore generale Invalsi
‘’LETTURA E UTILIZZO DEI DATI DI SISTEMA’’

12.15 – 13.00
Flora Beggiato - Referente per la valutazione dei Dirigenti Scolastici  - Usr Lazio
“AUTOVALUTAZIONE E RAV NEL CONTESTO TERRITORIALE LAZIALE. 
DALLE PRIORITÀ DEL RAV AGLI OBIETTIVI DELL‘ INCARICO/CONTRATTO’’

00 
13.00 
LUNCH

II SESSIONE PLENARIA  
‘’Il ruolo del Dirigente Scolastico nel coordinamento del gruppo per 
l’autovalutazione d’Istituto e il Piano di Miglioramento’’

PLENARY SESSION   2   
“ The role of School Principal in the coordination  of  the  group for 
the self-assessment of the Institute and the Improvement Plan”

14.00 – 15.00
Angelo Paletta - Professore associato - Dipartimento di Scienze Aziendali
Università di Bologna ‘Alma Mater Studiorum’
‘’IL RUOLO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO NEL COORDINAMENTO DEL GRUPPO 
PER L’AUTOVALUTAZIONE D’ISTITUTO’’

15.00-17.00
Alessandro Donetti - Managing Partner – CBE      
Pim Pollen - CEO - CBE
‘‘PERCORSI PER LA REALIZZAZIONE DEI PIANI DI MIGLIORAMENTO IN EUROPA’’
”PATHS FOR THE REALIZATION OF THE IMPROVEMENT PLANS IN EUROPE”

17.00 -18.00
DOMANDE & RISPOSTE / QUESTIONS & ANSWERS
CHIUSURA DEI LAVORI E SALUTI / CLOSING SESSION AND GREETINGS
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S.N.V. - Piano Nazionale di formazione per i Dirigenti scolastici
Seminari di formazione sulla valutazione dei Dirigenti scolastici

SESSIONE  WORKSHOP / WORKSHOP SESSION

8 ore in presenza 
6 ore on line  (studio dei materiali, rielaborazione 
dei contenuti e inserimento nel data-base)

ARGOMENTI DI DISCUSSIONE

TAVOLO 1
Come individuare punti di forza e di criticità sulla base di evidenze
Project work: 
a) elaborazione di un protocollo per l’analisi delle evidenze
b) elaborazione di una scheda di rilevazione delle criticità 
e dei punti di forza del sistema 

TAVOLO 2
Individuazione di PRIORITÀ, TRAGUARDI, OBIETTIVI MISURABILI
Project work: 
a) tassonomia delle de�nizioni (priorità, traguardo, obiettivo,....)
b) rubrica di obiettivi misurabili

TAVOLO 3
De�nizione di azioni da inserire nel PDM coerenti con gli obiettivi
Project work: 
a) rubrica delle azioni

TAVOLO 4
Analisi dei documenti oggetto di valutazione
Project work: 
a) snodi strategici

CALENDARIO WORKSHOP ROMA
WORKSHOP 1
ROMA 3 marzo h 14.00-18.00
ITT COLOMBO
Via Panisperna, 255

WORKSHOP 2
ROMA 24 marzo h 14.00 -18.00
IIS LEONARDO DA VINCI
Via Cavour, 258

CALENDARIO WORKSHOP ALTRE PROVINCE
FROSINONE 15 Marzo  h 10.00 - 18.00
IIS BRAGAGLIA
Via Casale Ricci, 2

LATINA  27 Marzo h 10.00 - 18.00
IC n.7
Via Bachelet, 5

RIETI  20 Marzo h 10.00 - 18.00
IPSSEOA    COSTAGGINI
Via dei Salici, 49  

VITERBO 14 Marzo h 10.00 – 18.00
ITCPG SAVI   
Viale Raniero Capocci, 36

Comitato di Programma / Scienti�c Committee
Flora Beggiato - Angelo Lacovara - Alessandra Silvestri - Laura Virli

Comitato Organizzativo / Organizing Committee
Alessandra Silvestri (Direttore del corso / Course director) - Manuela Cenciarini -
Elisabetta Giustini - Filomena Mignogna - Ezia Palmeri - Laura Virli -
Francesco Rossi (segreteria organizzativa / organizational secretary)

Si ringraziano / Acknowledgements External Reviewers
USR LAZIO: Segreteria del DG / U�cio III - Michela Corsi / U�cio II - Esterina Oliva /
U�cio IV - Daniele Peroni
Eugenio Gaudio - Università LA SAPIENZA di Roma
Claudio Giovanardi - Università ROMA TRE
Scuola24 - Il Sole 24 Ore
Il corso di Gra�ca e la segreteria del Liceo P. Picasso - Pomezia

SEMINARIO 2 / SEMINAR 2

8 Marzo h 10.00 -18.00  
March 8  h 10.00 -18.00
Università degli Studi di Roma ‘La Sapienza’
Aula Magna del Rettorato
Piazzale Aldo Moro 5

10.00 – 10.15 
REGISTRAZIONE DEI PARTECIPANTI / REGISTRATION OF PARTECIPANTS

III SESSIONE PLENARIA 
“La valutazione dei Dirigenti scolastici: uno sguardo all’ Europa”

PLENARY SESSION 3 
“The evaluation of school principals: a glance at Europe”

10.15 
APERTURA DEI LAVORI / OPENING SESSION
SALUTI DI APERTURA /  WELCOME GREETINGS 
Gildo De Angelis - Direttore Generale U�cio Scolastico Regionale del Lazio

PRESENTAZIONE DEL PERCORSO / PRESENTATION OF THE PATH

10.30 -11.00
Giorgio Allulli -  Dirigente di Ricerca dell’Isfol 
‘’LA VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI SCOLASTICI IN EUROPA’’

11.00 – 11.30 
Ari Pokka - President of International Confederation of Principals,
Principal of Schildt Upper  Secondary School - Jyväskylä, Finland
‘’IL SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI SCOLASTICI IN FINLANDIA’’
“THE EVALUATION SYSTEM OF SCHOOL PRINCIPALS IN FINLAND”

11.30 – 12.00 
COFFEE BREAK

12.00 - 12.30
Jean-Claude Chapu - Adjoint au Directeur  Inspecteur d'académie 
- Inspecteur pédagogique régional Chef du département partenariats 
et relations extérieures École supérieure de l'éducation nationale, 
de l'enseignement supérieur et de la recherche (ESENESR)
 ‘’IL SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI SCOLASTICI IN FRANCIA’’
“THE EVALUATION SYSTEM OF SCHOOL PRINCIPALS IN FRANCE”

12.30 - 13.00
Andrea Forzoni - Dirigente Scolastico Scuola Istituto Marymount
‘’IL SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI SCOLASTICI NEI PAESI ANGLOSASSONI’’
“THE EVALUATION SYSTEM OF SCHOOL PRINCIPALS IN UK”
 
13.00 
LUNCH

IV SESSIONE PLENARIA
‘Sistemi di valutazione in altri contesti lavorativi’’

PLENARY SESSION   4
 “Evaluation Systems in other business contexts”

14.00 – 15.00
Umberto Frigelli - Professore Università Cattolica di Milano
- Facoltà di Piscologia; Coordinatore Nazionale Centro Ricerche 
- Associazione Italiana per la Direzione del Personale;
Consulente di direzione aziendale.
“COSA POSSIAMO IMPARARE DALLA VALUTAZIONE DEL PERSONALE 
IN ALTRI SETTORI LAVORATIVI”

15.00 -17.00
INTERVERRANNO 
Gaetano Domenici - Presidente Fondazione Univertità  “Roma TrE - Education”
Pietro Lucisano - Professore ordinario Dipartimento di piscologia dei processi 
di sviluppo e socializzazione -  Università LA SAPIENZA di Roma

17.00 -18.00
DOMANDE & RISPOSTE / QUESTIONS & ANSWERS
CHIUSURA DEI LAVORI E SALUTI / CLOSING SESSION AND GREETINGS


