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1. 1l contributo dei dati Invalsi all’azione

del dirigente scolastico INVALSI

«La qualita del dirigente scolastico ¢ il fattore individuale piu rilevante
per spiegare l'efficacia di una scuola (dal 5 al 7%)»
[A. Paletta].

«Nell'individuazione degli indicatori per la valutazione del dirigente
scolastico si tiene conto del contributo del dirigente al perseguimento
dei risultati per il miglioramento del servizio scolastico previsti nel
rapporto di autovalutazione»

[Legge 107/2015, articolo 1, comma 93]

«ll processo di valutazione disciplinato con la presente direttiva e
finalizzato alla valorizzazione e al miglioramento professionale dei
Dirigenti nella prospettiva del progressivo incremento della qualita
del servizio scolastico»

[Direttiva 36/2016]



1. Il contributo dei dati Invalsi all’azione
del dirigente scolastico

Domande cruciali:

1) Com’e la mia scuola?

2) Da quando vi presto servizio € cambiata in
meglio o in peggio?

3) In quali aspetti pud migliorare?
4) Come posso contribuire al suo miglioramento?
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2. Esempio di lettura (1): le «spezzate» 2-5-8-10
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3. Esempio di lettura (2): la tabella ITALIANO «confronto classi»
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Tavola 1A ltaliano

Media del

punteggio

Classiflstituto  percentuale

al netto del

cheating=
712049990501 435
712049990502 62,8
712049990503 68,0
712049990505 60,6
RMICO00000 59,6

Percentuale di
partecipazione
alla
prova di
taliano®®

Esiti degli
studenti
al netto del
cheating
nella
stessa
scala del
rapporto
nazienale
1d

1271
184,2
206,3
1944

180,8

Istituzione scolastica nel suo complesso

Differenza nei
rigultati
{punteggio —  gorunring
De_rcentuale] familiare
TERE ) mediano
classifscuole
con a
background
familiare simile
&
-231 alto
-1.6 medio-alto
2,7 medio-alto
24 medio-basso
=51 medio-alto

Percentuale
copertura

degli studenti 2 background'®

Punteggio Punteggio Punteggio
Centro

(64.7) %

Lazio
(64,3)%

««» § e

“ e B @ .

ltalia
(63,5)°

« e B e .

Punteggio  cheating in
percentuale percentuale
osservato ® 7

83,6 48,0
84,8 26,0
69,3 18
60,6 0.0
74,2 174




\alon percentual
in

=1
Fa

[
21

4. Esempio di lettura (3): la tabella VARIABILITA' TRA CLASSI
INVALSI

Grafico 2: RMICO00000 - Scucla Primaria - Classi quinte - Prova di Italianc: Incidenza della variabilit€ - Istituzione scolastica nel suo complesso

BASSO livello di variabilita
tra le classi

ALTO tasso di omogeneita e
di equilibrio nella
composizione delle classi
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5. Esempio di lettura (4): la tabella ANDAMENTO ULTIMI 3 ANNI
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A

hdamento negli ultimi anni scolastici

Tavola 7A ltaliano

Media del punteggio

Esiti degli studenti

nel suo
Differenza nei risultati

Backgrotind familiare

al netto del cheating (punteggio percentuale) Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio percentuale cheating in
Amno scolastico Classi/lstituio : eﬂpe(;‘ag::; - nella stessa scala del rispetio a classilscuole con I’"ef“:e":n 2 Lazio ® Centro ® ftalia osservaio © percentuale 7
disis g rapporto nazionale '@ background familiare simile 2 degli s
201213 RMIC000000 770 2055 <33 medio-alto [ 3 4 + - 30
2013-14 RMIC000000 659 216 +40 medio-alto £+ 4 + 66,2 05
2014-15 RMIC000000 627 238 +15 alto [ 4 + 638 10
2015-16 RMIC000000 50,6 180,8 5,1 medio-alto § 1) b 742 174
Salva la tavola in formato Excel @
Qvola 7B Matematica
nel suo
Esiti degli studenti Differenza nei risultafi
Media dslemvg‘?gw al netto del cheating (punteggio percentuale) Eacﬂmﬁa;mllare Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio percentuale cheating in
Anno scolastico Classi/lstituto : mwdd e nella stessa scala del rispetio a classi/scuole con et Lazio® Centro ® ftalia ® osservato © percentuale 7
al netto g rapporto nazionale 1 background familiare simile 2 =S
2012-13 RIMIC000000 61,9 2134 +62 medio-alto + 4 4 - 15
201314 RMIC000000 673 207,7 +29 medic-alto + 4+ 4+ 677 06
201415 RMICO00000 60,0 207.7 +15 alto 4 4+ 4+ 622 30
2015-16 RMIC000000 0.2 2309 +13 medio-alto + 4+ 4+ 744 54

Salva latavola in formato Excel @

E’ possibile conoscere I'andamento dei risultati di una istituzione scolastica osservando i dati forniti nelle tavole 7A, per l'italiano, e 7B per la matematica.
Essi permettono di avere una visione d’insieme dei risultati della scuola nel suo complesso nel corso degli ultimi anni.
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Punteggio medio ottenuto
I'anno precedente nella
prova INVALSI di V primaria
dagli studenti che
attualmente frequentano la
classe I sec. I grado.
A causa del fatto che nella
classe possono esserci
studenti ripetenti o che non
hanno sostenuto la prova, i
dati su cui é calcolato il
punteggio medio potrebbero
non essere completi (la
ercentuale di copertura non
raggiunge il 100%)

Classe V primaria X 2015 Classe V primaria Y 2015 Classe V primaria Z 2015 Classe V primaria W 2015

6. Esempio di lettura (5): la tabella «<RISULTATI IN INGRESSO»



cuola Secondaria di Primo Grado
f@Punteggi alunni in ingresso

Tavola 1A Italiano

Classiflstituto Plesso

712049090601  RMMMO00003
712049990602 ~ RMWMOO00004

QRiferimenti territoriali

Tavola 2A ltaliano

6. Esempio di lettura (5): la tabella «RISULTATI IN INGRESSO»

- Classi prime

Media del punteggio

Sezione percentuale
al netto del cheating™®
A 704
B 722

Ripartizione territoriale
Lazio

Centro

Italia

Istituzione scolastica nel suo complesso

Background familiare

Percentuale partecipazione 152
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Percentuale partecipazione ESCS %

60,0
70,6

Salva latavola informato Excel @

Limite superiore (17)
586
587

57,3

Media TESTO NARRATIVO Media TESTO ESPOSITIVO Media GRAMMATICA mediano
degli studenti 4
65,2 754 80,6 basso
752 784 704 medio-alto
Istituzione scolastica nel suo complesso
Limite inferiore 17! Punteggio medio
54.1 56,3
56,2 574
559 56,6
ATTENZIONE

Con le tavole che riportano i dati in ingresso, viene data la possibilita di conoscere i punteggi
ottenuti dagli studenti del livello scolastico precedente alle prove INVALSI. | dati in ingresso
sono disponibili per le classi | della scuola secondaria di | grado e per le classi | della scuola
secondaria di Il grado.
Ad esempio, agli insegnanti di una classe | secondaria di | grado viene restituita la media dei
punteggi conseguiti dai loro alunni alle prove Invalsi sostenute I’anno precedente in V primaria.
| dati di ogni singolo alunno vengono recuperati grazie al codice SIDI.

50%.

1l punteggio medio di classe (o di scuola) in ingresso &
restituito solo se la percentuale di copertura per gli
alunni di quella classe (scuola) & risultata superiore al

La copertura e influenzata da eventuali codici SIDI non
corretti e dalla effettiva presenza degli alunni alle prove
INVALSI. Inoltre occorre considerare che gli alunni
ripetenti non possono aver sostenuto la prova.
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Punteggio medio ottenuto
nella prova INVALSI della III
secondaria di primo grado

7. Esempio di lettura (6): la tabella «RISULTATI FUTURI»




7. Esempio di lettura (6): la tabella «RISULTATI FUTURI»

2013 = 2016
TAVOLA 9A - Punteggio conseguito nelle prove di V primaria del 2016 dalle classi Il cosi come erano formate nel 2013
Istituzione scolastica nel suo complesso v A l S I
FPunteggio percentuale di Ahilita degli studenti in . - Ahilita degli studenti
Classi /Istillto paecn (2013) Sezione Italiano corretto dal Italiano corrette dal Eeégg#jrl: vg:ﬁ%‘;f:g;gﬂz;' Matematica correfte dal ~ * ;gh‘:‘r:zi‘"
(2013) (2013) cheating nella prova del cheating nella prova del diltaliano  cheating nella prova del 2016 cheating nella prova del Malerialica
2016 2016 2016

712049990201 = RMEEODOOOOO A 446 1313 T0.8 G7.2 2174 G2.5
712049990202  RMEEODOOOOO B G2.8 1842 909 71.0 2346 773
712049990203  RMEEDO00OD c G66.4 203.2 95.8 727 2387 91.7
712049990204 RMEEDO00OD F 61.0 195.1 833 685 2291 833
RMICO00000 50.5 1811 851 701 2309 787

TAVOLA 9B - Punteggio conseguito nelle prove di Il secondaria di primo grado del 2016 dalle classi V primaria cosi come erano formate nel 2013
Istituzione scolastica nel suo complesso
Punteggio percentuale di Abilita degli studenti in : Ahbilita degli studenti in
Classi/[St0 pyoce (p13) Se2ione ltaliano corretio dal Haliano corrette dal :i’g:’;ﬁ: Finteggio percentialed  Matematica corrette da Fceégzgﬂiid‘
(2013) (2013) cheating nella prova del cheating nella prova del diltaliano  cheating nella prova del 2016 cheating nella prova del Matematica
2016 2016 2018

712049990501  RMEED0000D . 541 179.4 ars 493 1920 a75
712049990502  RMEED0000D B 57.6 1865 830 582 2070 330
712049990503  RMEED0000O ¥ 61.0 1947 835 552 2020 335
712049990504 RMEED0000O F 653 2040 75.0 573 206.0 75.0
RMICDO0000 50.3 190.7 843 55.0 2017 8438

Il punteggio a distanza fa comprendere I’'evoluzione nei risultati delle prove sostenute dagli studenti di una determinata classe, dopo un certo numero di anni.
In particolare, la tavola 9A mostra il punteggio percentuale delle risposte corrette per italiano e per matematica alla prova di V primaria del 2016 conseguito da
quegli alunni che componevano la classe II primaria nel 2013.

La tavola 9B fornisce invece il punteggio percentuale delle risposte corrette per italiano e per matematica alla prova di III secondaria di I grado del 2016,
conseguito da quegli alunni che componevano la classe V primaria nel 2013.




8. Esempio di lettura (7): 'TEFFETTO SCUOLA

FATTORI
ESOGENI

INVALSI




8. Esempio di lettura (7): 'TEFFETTO SCUOLA

Tavola 10A Italiana

nel suq
me:g:.?;t" 122:2':55“2;‘5;5”3(“ Efieto scuola Effetto scuola Fets s Efietto scula Effetto scuola
. . positivo leggermente positivo B leggermente nagativo negativo
e il punteggio della regione Lazio nazionale

Intorno alla media regionale 46

Sotto la media regionale %

nel suo

Confronto tra il punteggio ossenvato Effetto scuola
dellistituzione scolastica Eﬁsréusi;:u\a o Esr:’e':isun?:uuu\:“w pari alla media
&l punteggio della macroarea Centro P o0 P nazionale

Sopro 1o media dela macroarea __

Intorno alla media della macroarea 4%

R ¢ N

fetto scuola Effetio scuola

leggeMgente negative negativo

Istituzi T
Cnnﬁdnnutln tﬁl ! puntegglm ?ssewam Effetto scuola Effetto scuola ?‘Egﬁfﬁ:‘;ﬂ Effetto scuola Effetta scuola
o ELAER I TR positivo leggermente positivo P leggermente negativo negativo
&l punteggio nazionale nazionale

soprea mecia naonalet __
Intorno alla media nazionale €

in verde: indicatore
di valore aggiunto
positivo

in rosso: indicatore
di valore aggiunto
negativo

INVALSI

Effetto Effetto Effetto
Effetto scuola scuola pari scuola Effetto
scuola - scuola
- leggermente alla media leggermente -
positivo e - " negativo
positivo nazionale negativo
. Apporto Apporto Apporto
'Zgg;fgg:g della scuola | della scucla | della scuola
sopra la nella media | non adeguato | inadeguato
m':. dia Risultati Risultati Risultati
buoni buoni buoni
d :Ilgl:::rl.tlgla Apporto Apporto Apporto
. della scuola | della scucla | della scucla
nella i nella media | non adeguato | inadeguato
media Risulta Risultati Risultati Risultati
T &ceﬁablh \accettablll accettabili accettabili
- Apporto Apph
Punteggio | dellascuola | ot oo
osservato molto e
sotto la svidente | picuitati da | Risultati da
media Risultati da . — e —
migliorare 9 19

Gli indicatori di valore aggiunto sono importanti per valutare I'efficacia della scuola, cioe I'efficacia degli interventi posti in essere dall’istituto, tolto il peso dei
fattori esogeni. Tuttavia, il livello delle competenze raggiunte dagli allievi € dato dal punteggio osservato. E’ dunque importante osservare il risultato di una scuola
attraverso la valutazione congiunta dell’effetto scuola e del punteggio osservato come mostrato nella tavola. La tabella in basso a destra rappresenta la legenda

della tavola: allinterno di ogni sua casella c’é la spiegazione corrispondente al risultato presente nella tavola.

Nell’'esempio 1, listituzione scolastica presenta un apporto della scuola (effetto scuola) pari alla media nazionale, ma i punteggi osservati, rispetto alla sua regione
di appartenenza, sono al disotto della media regionale, quindi da migliorare. Nell’esempio 2, invece, I'effetto scuola non & adeguato e i risultati della scuola sono

da migliorare in quanto inferiori rispetto a quelli dell’Italia nel suo complesso.




Valore aggiunto - Scuola secondaria di I grado

INVALSI
2012 2013 2014 2015 2016
3 A tempo
Inizio scuola Fine scupla _
secondaria di secondaria di
| grado | grado
(prova di V (prova
primaria nazionale

2013) 2016)



Valore aggiunto - Scuola primaria

INVALSI
2013 2014 2015 2016
N A tempo

Fine Il anno Fine scuola

scuola primaria

primaria (pro_va dj V
(prova di Il primaria

primaria 2016)

2013)



Valore aggiunto - Scuola secondaria di II grado

INVALSI
2012 2013 2014 2015 2016
‘ ‘ tem
Inizio scuola Fine biennio
secondaria di scuo_la
Il grado superiore
(prova (prova di ll
nazionale secondaria di |l

2014) grado 2016)



Livello 8 - ITALIANO

Valore dei coefficienti di regressione (analisi a due livelli)

Gestione

% Posticipatari d'istituto
% Stranieri d'istituto
Punteggio ingresso medio di scuola (ITA 5)
ESCS_05_istituto_centrato
Orario 36_40

Orario 31_35
Anticipatario
Posticipatario

Straniero

Femmina

Punteggio ingresso (ITA5)

ESCS_individuale

—

> LIVELLO SCUOLA

-10 -5 0 5 10 15 20

JLN3IANLS "AIN
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L’ordinamento dei risultati

PUNTEGGIO

L =
2 =

@

VALORE AGG.

—) 1221 @
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10. Esempio di lettura (9): PRIORITA’ (RAV)

Distribuzione delle priorita per area di esito

delle scuole statali regione Lazio

Area Esito ::;::;;o (%)

Risultati scoastici 886 32,37%
Prove INVALSI 771 28,17%
Competenze di cittadinanza 703 25,69%)
Risultati a Distanza 377 13,77%
Totale 2737

INVALSI



900

800

700

600

500

400

300

200

100

Risultati scoastici

10. Esempio di lettura (9): PRIORITA’ (RAV)

Le priorita delle scuole del Lazio

Prove INVALSI

Competenze di cittadinanza

Risultati a Distanza
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9. Esempio di lettura (8): STUDENTI NON PUNTUALI (RAV)
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3.1.c Progettazione didattica

3.1.c.1 Presenza degli asperti relativi alla progettazione didatrica -PRIMARTA | N V A L S |

Presenza degli aspetti relativi alla progettazione didattica -PRIMARIA
Rifenmento Provinciale % Riferimento Regionale %% Riferimento Nazionale %

Basso grado di presenza 78 13
Medio - basso grado di
Validi presenz 36.7 313
Medio - alto grado di presenza 333 344

Alto grado di presenza 213
Siuazione della scuola: : .
VEIMO07004 Medio-basso grado di presenza

SNV - Scuola: VEIMOOT00S prodotte il :07/09/2015 21:32:54 pagina 31
3.1.e.2 Aspetti del curricolo sulla progettazione didattica presenti IARIA
Istituto: VELIMO0T004 - Aspepfi del curricolo sulla progettazione didattica presenti-PRIMARIA
Fiferimento Provinciale (% Fiferimento Regionale (% Fiferimento Nazionale (%
opzione scuole In cui sono presenti gl scuole n cw sono presenti gh  scuole in cw sono present gli
aspettl seguenti} aspettl seguenti) aspett seguents)
Utilizzo di modelli conmmi a
tutta la scuola per la 833 847
progettazione didattica
Progettazione di itinerari
commum per specifici gruppi di 518 533
studenti
Programmazione per classi 380 356
e - A
Programmazione per
dipartimenti disciplinan o per 422 425
ambiti disciplinan
Programmazione in continuita’
verticale il il
Definizione di criteri di
valutazione commmi per le 878 854
diverse discipline
Progettazione di moduli o
umifa’ didattiche per i 333 38
recupero delle competenze
Progettazione di moduli o
umita’ didattiche per il 511 582
potenziamento delle :
competenze
Altro 122 82




PISA 2012 - RISULTATI IN MATEMATICA  [yvaws

Regione Media E.S. MATEMATICA
Prov. Aut. Trento 524 4,1
eneto 523 7,6 540
Friuli-Venezia Giulia 523 4,4
Lombardia 517 7,6
Prov. Aut. Bolzano 506 2,1 520
Emilia-Romagna 500 6,4
Piemonte 499 5,8
Marche 496 5,5 500 —
IToscana 495 4,9
Umbria 493 6,8 o
alle D'Aosta 492 2,2 480
Liguria 488 6,2
Puglia 478 6,1
Abruzzo 476 6,4 460
Lazio 475 6,8 447
Molise 466 2,3 *
Basilicata 466 4,3 440
[Sardegna 458 5,3
ICampania 453 7,7
Sicilia 447 51 420
ICalabria 430 5,7
talia 485 2,0
talia grade 10 499 2,1 400 o 'O "(b "fo
PON 454 3,4 @o\ & C‘o\&\ q}@\
Media Ocse 494 0,5 TN 7 & o
> PO
\e &NV
v X P
Q¢ X < <

<&



Le Rilevazioni nazionali
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a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s.
2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Livello 2
Livello 5
Livello 6 N N R
: Livello 8
Livello 10 A SR R R
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