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RELAZIONE ILLUSTRATIVA 
(art. 40, comma 3 sexies, D.Lgs 165/2001 – Cir MEF n. 25 del 19/07/2012) 

 
ALLEGATA AL CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE 

IN MATERIA DI DETERMINAZIONE FONDO REGIONALE PER LA  
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO PER L'A.S. 2021-2022  

PER I DIRIGENTI SCOLASTICI DELLA REGIONE LAZIO  
 

Ai sensi dell'art. 40 comma 3 sexies del d.lgs n. 165/2001 introdotto dall'art. n. 54 del d.lgs n. 150/2009 

 

PREMESSA 

Si attestata la regolarità della convocazione delle sigle sindacali ammesse al tavolo di trattativa e la 

rappresentatività delle sigle presenti al fine della predisposizione del contratto integrativo regionale in 

materia di determinazione fondo regionale per la retribuzione di posizione e di risultato per l'a.s. 2021-

2022 per i dirigenti scolastici della Regione Lazio. 

La presente relazione illustrativa - redatta tenendo conto del modello proposto dal MEF Dipartimento 

della Ragioneria Generale dello Stato - con circolare n. 25 del 19/07/2012 viene prodotta ai sensi 

dell'art. 40 comma 3 sexies del D.Lgs 165/2001, a corredo del Contratto Integrativo Regionale in materia 

di determinazione del fondo regionale per la retribuzione di posizione e di risultato per l'a.s. 2021/2022 

per i Dirigenti Scolastici della regione Lazio, sottoscritto, in data 17/07/2023, per la parte pubblica dal 

Capo Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e di formazione, dal Dirigente dell’Ufficio V e da 

un Funzionario del medesimo Ufficio, e per la delegazione sindacale dalle seguenti OO.SS. ANP-CIDA -

FLC-CGIL- CISL-SCUOLA -SNALS-CONFSAL – UIL-SCUOLA – DIRIGENTISCUOLA. 

L’obiettivo del presente Contratto Integrativo Regionale è quello di procedere alla determinazione e 

destinazione del fondo regionale per la retribuzione di posizione parte fissa e variabile e di risultato ai 

Dirigenti Scolastici Area V del Lazio per l’a.s. 2021/2022.  
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Obiettivo da conseguire sulla base: 

• del visto di controllo n. 107/2022 dell’Ufficio Centrale del Bilancio presso il Ministero dell’istruzione 

relativo al D.D.G.” n. 1044 del 6 maggio 2022, relativo alla quantificazione delle risorse finanziarie 

costituenti il FUN 2021/2022;  

• della nota AOODGRUF n. 36428 del 17 giugno 2022 con la quale il Ministero dell’Istruzione trasmette 

la quantificazione del Fondo Unico Nazionale per la retribuzione di posizione e risultato per l’anno 

scolastico 2021/2022; 

• dell’art. 43, comma 3, del C.C.N. 8 luglio 2019, in base al quale a decorrere dall’ a.s. 2019/2020 

cessano gli effetti della Conferenza di servizi del 26 febbraio 2020, ai fini della retribuzione delle 

reggenze a valere sulla porzione del FUN destinata al risultato. 

Modulo 1-Scheda 1.1 

Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto dell’atto unilaterale ed autodichiarazione 

relativa agli adempimenti di legge 

Data di sottoscrizione 17/07/2023 

Periodo temporale di vigenza 01/09/2021 - 31/08/2022 

Composizione della delegazione trattante Parte Pubblica: Capo Dipartimento per il sistema 
educativo di istruzione e di formazione 

Dirigente Ufficio V USR Lazio – Azzurra Mottolese  

Funzionaria dell’Ufficio V - Linda D’Andrea 

 

Organizzazioni Sindacali:  

ANP-CIDA - Mario Rusconi, Cristina Costarelli, 
Francesco di Tullio      

FLC-CGIL - Alessandro Tatarella, Antonella Isopi, 
Antonino Titone 

CISL-SCUOLA - Michele Sorge, Viviana Ranucci 

SNALS-CONFSAL - Paolo Maria Reale, Vincenzo 
Inzirillo              
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UIL-SCUOLA - Saverio Pantuso, Anna Salamino 

DIRIGENTISCUOLA – Maria Rosaria Graziano      

Soggetti destinatari Dirigenti scolastici Area V delle istituzioni 
scolastiche del Lazio 

Materie trattate dal CIR (descrizione sintetica) Criteri e modalità di utilizzo del fondo regionale 
per la determinazione della retribuzione di 
posizione e di risultato spettante ai Dirigenti 
Scolastici del Lazio. 
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Intervento dell’Organo di 
controllo interno 

 

 

 

 

Allegazione della 
Certificazione dell’Organo di 
controllo interno alla 
Relazione Illustrativa 

Parte non pertinente allo specifico accordo 
illustrato 

(Il presente contratto integrativo regionale verrà 
inviato all'Ufficio Centrale del Bilancio presso il 
Ministero dell'Istruzione e del Merito per il 
prescritto controllo di regolarità amministrativo-
contabile, con allegata la presente Relazione 
Illustrativa e la Relazione Tecnico-Finanziaria) 

 

Parte non pertinente allo specifico accordo 
illustrato 

 

 

 

Attestazione del rispetto degli 
obblighi di legge che in caso di 
inadempimento comportano 

la sanzione del divieto di 
erogazione della retribuzione 

accessoria 

È stato adottato il Piano della performance 
previsto dall'art. 10 del d.lgs. 150/2009 

Parte non pertinente allo specifico accordo 
illustrato 

 

È stato adottato il Programma triennale per la 
trasparenza e l'integrità previsto dall'art. 11, 
comma 2 del d.lgs. 150/2009 

 

È stato assolto l'obbligo di pubblicazione di cui ai 
commi 6 e 8 dell'art. 11 del d.lgs. 150/2009 

 

La Relazione della Performance è stata validata 
dall'OIV ai sensi dell'articolo 14, comma 6. del 
d.lgs. n. 150/2009. 

Parte non pertinente allo specifico accordo 
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illustrato 

 

Eventuali osservazioni: 

La presente Relazione illustrativa è conforme: 

a) ai vincoli derivanti dal contratto nazionale, anche con riferimento alle materie contrattabili, 
espressamente delegate dal contratto nazionale alla contrattazione integrativa; 

b) ai vincoli derivanti da norme di legge e dello stesso d.lgs. n.165 del 2001, che per espressa 
disposizione legislativa sono definite "imperative" e, quindi, inderogabili a livello di contrattazione 
integrativa; 

c) alle disposizioni sul trattamento accessorio; 

d) alla compatibilità economico-finanziaria; 

e) ai vincoli di bilancio risultanti dagli strumenti della programmazione annuale. 

 

Modulo 2 

Illustrazione dell'articolato del contratto (attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da 

norme di legge e di contratto nazionale - modalità di utilizzo delle risorse accessorie - risultati attesi - 

altre informazioni utili) 

 

Il presente CIR è stato redatto ai sensi dell'art. 40 comma 3 del D.Lgs n. 165/2001, introdotto dall'art. n. 

54 del D.Lgs. n. 150/2009, in relazione a quanto previsto dagli art. 25, 26 e 27 del CCNL Area V del 15 

Luglio 2010 e sulla base delle risorse assegnate all'USR per il Lazio dal MI con nota AOODGRUF n. 36428 

del 17 giugno 2022 con la quale il Ministero dell’Istruzione trasmette la quantificazione del Fondo Unico 

Nazionale per la retribuzione di posizione e risultato per l’anno scolastico 2021/2022. 

Con tali risorse viene premiato il maggiore impegno richiesto ai dirigenti in relazione alla fascia di 

complessità dell'istituzione scolastica di competenza.  

Il presente CIR sottoscritto in data 17/07/2023 si compone n. 7 articoli. 
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In premessa sono menzionate le fonti primarie che conferiscono all'Amministrazione Scolastica 

Regionale la definizione dell'accertamento, ripartizione e utilizzo delle risorse del Fondo Regionale, gli 

atti amministrativi con i quali il MIM ha quantificato e assegnato il Fondo Regionale e le indicazioni dallo 

stesso fornite in ordine alla stipulazione dei CC.II.RR. 

Sulla base della quantificazione del fondo comunicata dal MIM con la succitata nota AOODGRUF n. 

36428 del 17 giugno 2022, quest'ufficio ha determinato la quota del fondo regionale in parola, da 

ripartire tra i dirigenti scolastici in servizio nell' a.s. 2021-2022 nonché i valori delle retribuzioni di 

posizione, parte variabile e di risultato a decorrere dal 01/09/2021, tenuto conto delle fasce di 

complessità delle istituzioni scolastiche della regione di cui al DDG n. 408 del 26/07/2018 con il quale 

sono state adeguate le fasce di complessità relative alle istituzioni scolastiche oggetto di aggregazione a 

decorrere dal 01/09/2018. 

Il primo articolo identifica il campo di applicazione del contratto, che si applica a tutto il personale 

dirigente scolastico con contratto di lavoro a tempo indeterminato presente nei relativi ruoli della 

regione Lazio, e regola i criteri di determinazione della retribuzione di posizione di parte variabile e di 

risultato, in attuazione dell’articolo 2, comma 2, lett. d) del CCNL 15 luglio 2010, oltre a dare atto delle 

risorse finanziarie destinate alla retribuzione di posizione di parte fissa. 

Il secondo articolo stabilisce che i criteri e le modalità di utilizzo del fondo regionale definite dal 

contratto integrativo regionale hanno effetto per il solo anno scolastico 2021/2022. 

Il terzo articolo identifica il Fondo Regionale per l'a.s. 2021/2022 per la retribuzione di posizione e di 

risultato in € 21.941.685,08 quale quota parte destinata alla retribuzione di posizione e risultato, € 0 

quale quota parte destinata esclusivamente alla retribuzione di risultato, come quantificato dalla nota 

AOODGRUF n. 36428 del 17 giugno 2022, e in € 5.103,78 derivanti da compensi per incarichi aggiuntivi 

svolti dai dirigenti scolastici nell’ a.s. 2021/2022. 

Il budget disponibile è il seguente: 

€ 21.946.788,86 per la retribuzione di posizione e risultato (€ 21.941.685,08 + € 5.103,78); 
 

€ 0 quale quota parte destinata esclusivamente alla retribuzione di risultato. 
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L'importo disponibile per la retribuzione di posizione, parte fissa e parte variabile, determinato in 

ragione dell'85% delle risorse a tal fine assegnate e determinate ovvero di € 21.946.788,86 è pari ad € 

18.654.770,53. 

Per quanto riguarda le risorse disponibili per la retribuzione di risultato esse vengono determinate 

come di seguito:  

€ 3.292.018,33 definite in ragione del 15% dell'importo del fondo destinato alla retribuzione di posizione 

e risultato;  

€ 0 quota parte del fondo regionale destinato esclusivamente alla retribuzione di risultato; 

€ 31.369,82 quali economie realizzate nell’a.s. 2020/2021;  

La somma degli importi su indicati è pari ad € 3.323.388,15. 

Il quarto articolo stabilisce che per l’anno scolastico 2021/2022 la retribuzione di posizione, parte fissa, 

riconosciuta ai dirigenti di cui all’articolo 1 è pari a quella prevista dall’articolo 39, comma 4, del CCNL 8 

luglio 2019, secondo le decorrenze ivi previste, ed è stata già erogata dal servizio NoiPA in qualità di 

ordinatore secondario di spesa.  

La somma destinata alla retribuzione di posizione parte fissa è pari ad € 8.451.568,39. 

Tale importo è così determinato: € 12.565,11*667 Dirigenti in servizio + € 70.640,02 (importo relativo 

alla retribuzione di posizione fissa di 9 Dirigenti scolastici che si sono trovati in particolari situazioni 

lavorative nell’a.s. 2021-2022). 

Il valore mensile della retribuzione di posizione parte fissa dei dirigenti scolastici (comprensivi della 

quota di tredicesima) per il periodo da settembre 2021 ad agosto 2022 in base all’applicazione del CCNL 

Area V biennio economico 2008-2009 sottoscritto il 15 luglio 2010 e del CCNL area dirigenziale 

istruzione e ricerca 2016-2018 dell'8 luglio 2019, è pari a € 1.047,09. 

Per alcuni dirigenti scolastici che si sono trovati in particolari situazioni lavorative, il totale annuo della 

retribuzione di posizione parte fissa risulta così modificata: 
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a) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 marzo 2022, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 184 giorni per importo pari a € 
6.334,19 (parte fissa); 

b) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 03 gennaio 2022, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 241 giorni per importo pari a € 
8.296,42 (parte fissa); 

c) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per importo pari a € 
9.432,44 (parte fissa); 

d) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per importo pari a € 
9.432,44 (parte fissa); 

e) per un dirigente di prima fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per importo pari a € 
9.432,44 (parte fissa); 

f) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 04 ottobre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 332 giorni, per importo pari a € 
11.429,09 (parte fissa); 

g) per un dirigente di terza fascia, effettivo dal 02 maggio 2022, la retribuzione viene erogata in 
ragione del periodo di 122 giorni, per importo pari a € 4.199,84 (parte fissa); 

h) per un dirigente di prima fascia, effettivo fino al 20 marzo 2022, la retribuzione viene erogata in 
ragione del periodo di 201 giorni, per importo pari a € 6.919,42 (parte fissa); 

i) per un dirigente di terza fascia, effettivo dal 04 aprile 2022, la retribuzione viene erogata in ragione 
del periodo di 150 giorni, per importo pari a € 5.163,74 (parte fissa). 

 

In considerazione dell’ultra-attività che è stata data al contratto collettivo regionale relativo all’anno 

scolastico 2016/2017, per l’anno scolastico 2021/2022 la retribuzione di posizione, parte variabile, 

riconosciuta ai dirigenti di cui all’articolo 1 è pari a quella prevista dal predetto contratto, ovvero dal 

DDG n. 408 del 26/07/2018, in relazione alla durata dell’incarico. 

Le somme residue confluiscono nel budget disponibile per la retribuzione di risultato. 

A decorrere dal 1° settembre 2021 i valori delle retribuzioni di posizione, parte variabile, relativi alle 

fasce delle istituzioni scolastiche, sono determinati come di seguito: 
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Fasce Numero  
dirigenti in 
servizio 

Retribuzione 
dal 01/09/2021 
Valore annuo 
individuale  

Retribuzione 
dal 01/09/2021 
Complessiva annua 

1^ Fascia 152 € 14.893,34 € 2.259.299,28 

2^ Fascia 466 € 12.541,76 € 5.821.610,10 

3^ Fascia 48 € 10.190,18 € 476.342,06 

TOTALE 666  € 8.557.251,44 

TOT. DIR. SERV. ESTERO 10   

TOT. DIR IN SERV. 676   

 
 

Per alcuni dirigenti scolastici che si sono trovati in particolari situazioni lavorative, il totale annuo della 

retribuzione di posizione parte variabile risulta così modificata: 

a) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 marzo 2022, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 184 giorni per importo pari a € 
6.322,42 (parte variabile); 

b) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 03 gennaio 2022, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 241 giorni per importo pari a € 
8.281,00 (parte variabile); 

c) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per importo pari a € 
9.414,91 (parte variabile); 

d) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per importo pari a € 
9.414,91 (parte variabile); 

e) per un dirigente di prima fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per importo pari a € 
11.180,21 (parte variabile); 

f) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 04 ottobre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione viene erogata in ragione del periodo di 332 giorni, per importo pari a € 
11.407,85 (parte variabile); 

g) per un dirigente di terza fascia, effettivo dal 02 maggio 2022, la retribuzione viene erogata in 
ragione del periodo di 122 giorni, per importo pari a € 3.406,03 (parte variabile); 

h) per un dirigente di prima fascia, effettivo fino al 20 marzo 2022, la retribuzione viene erogata in 
ragione del periodo di 201 giorni, per importo pari a € 8.201,54 (parte variabile); 
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i) per un dirigente di terza fascia, effettivo dal 04 aprile 2022, la retribuzione viene erogata in ragione 
del periodo di 150 giorni, per importo pari a € 4.187,75 (parte variabile); 

j) per un dirigente scolastico effettivo dal 01 settembre 2021 in prima fascia fino al 23 gennaio 2022, 
poi assegnato dal 24 gennaio 2022 ad istituzione scolastica di seconda fascia, la retribuzione di 
parte variabile viene erogata in ragione del periodo di 145 giorni pari a € 5.916,53 (periodo prima 
fascia) e in ragione del periodo di 220 giorni pari a € 7.559,42 (periodo seconda fascia). 

 

Le somme residue confluiscono nel budget disponibile per la retribuzione di risultato. 

Ove la retribuzione di posizione di cui ai commi 1 e 2 dell’art. 4 del C.I.R. 2021-2022, non sia stata già 

erogata a soggetti che abbiano diritto a percepirla, anche a seguito dell’ultra-attività del contratto 

collettivo regionale relativo all’anno scolastico 2016/2017, il competente Ufficio V dell’Ufficio scolastico 

regionale per il Lazio provvede a chiederne l’erogazione alla Ragioneria territoriale dello Stato 

competente per territorio entro 60 giorni dalla sottoscrizione definitiva del presente contratto. 

Il quinto articolo è relativo alla retribuzione delle reggenze. In applicazione dell'art. 2, comma 2, del CIN 

sottoscritto il 22 febbraio 2007 i valori della retribuzione per le reggenze, sono determinati nella misura 

dell'80% della parte variabile della retribuzione di posizione dell'istituto assegnato in reggenza, in 

relazione alla durata della reggenza medesima.  

A decorrere dall’a.s. 2019/2020 cessano gli effetti della Conferenza di servizi del 26 febbraio 2020 - ai 

fini della retribuzione delle reggenze a valere sulla porzione del FUN destinata al risultato ed è 

disapplicato, da tale anno scolastico, l’art. 57, comma 3, del C.C.N.L. 11 aprile 2006, come stabilito 

dall’art. 43, comma 3, del C.C.N. 8 luglio 2019. 

Pertanto, la misura dei compensi relativi alle reggenze a decorrere da settembre 2021, erogata in 

ragione della durata dell'incarico e della fascia dell'istituzione scolastica, è la seguente: 

 

 

 

 

mailto:DRLA@POSTACERT.ISTRUZIONE.IT
mailto:drla.ufficio5@istruzione.it


 

Ministero dell’Istruzione e del Merito 
Ufficio scolastico regionale per il Lazio 

Direzione Generale - Ufficio V 

                                                     Viale Giorgio Ribotta, 41 – 00144 Roma  
C.F.:  97248840585 - Tel. 06/77392525- 

Indirizzo PEC: drla@postacert.istruzione.it - e-mail: drla.ufficio5@istruzione.it 
 

10 

 

Fasce Numero  
reggenze 

Valore 80% 
fasce 

variabile 
annuo  

Totale spesa reggenze 
a.s. 2021/2022 

1^ Fascia 20 (di cui 16 
annuali e 4 

temporanee) 
€ 11.914,67 € 216.324,74 

2^ Fascia 64 (di cui 45 
annuali e 19 
temporanee) 

€ 10.033,41 € 545.271,34 

3^ Fascia 28 (di cui 25 
annuali e 3 

temporanee) 
€ 8.152,14 € 215.998,31 

TOTALE 112  € 977.594,39 

 

Tale importo è da sottrarre alla quota parte del fondo regionale destinato alla retribuzione di posizione. 

L’importo residuo è pari a € 668.356,31. 

Il sesto articolo identifica la misura della retribuzione di risultato riferita all'anno scolastico 2021/2022, 

in relazione ai valori delle fasce di posizione. 

Le risorse disponibili per la retribuzione di risultato sono pari a € 3.292.018,33 definite in ragione del 

15% dell'importo del fondo destinato alla retribuzione di posizione e risultato, € 668.356,31 quale quota 

residua ad integrazione budget destinato alla retribuzione di risultato e € 31.369,82 quale avanzo CIR 

2020-2021 ad integrazione della retribuzione di risultato del CIR. dell’a.s. successivo, ai sensi dell’art. 27, 

comma 2 del CCNL 15 luglio 2010 e dell’art. 42, comma 4 del CCNL 8 luglio 2019. 

Ai fini dell’applicazione della clausola della salvaguardia ai Dirigenti scolastici che in costanza di incarico, 

nel passaggio dal DDG n° 471 del 28/09/2015 al DDG n° 408 del 26/07/2018, si sono visti modificare in 

negativo, a posteriori, la fascia di complessità dell’istituzione scolastica di titolarità, al totale disponibile 

per la retribuzione di risultato viene sottratto il totale del debito CIR 2018-2019 e il totale del debito CIR 

2019-2020. 

Il totale del debito derivante dall’applicazione della clausola di salvaguardia viene ripartito tra i Dirigenti 

scolastici, aventi diritto, come quota integrativa. 

Pertanto, le risorse disponibili per l'attribuzione della retribuzione di risultato ammontano ad € 

3.908.606,61. 
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In relazione ai valori delle fasce di complessità, la misura della retribuzione di risultato riferita all'anno 

scolastico 2021/2022, è la seguente: 

 

Fasce Valore fasce 
risultato annuo 
a.s. 2021/2022 

Retribuzione 
di risultato dal 

01/09/2021 
complessiva annua 

1^ Fascia € 6.673,57 € 1.012.371,95 

2^ Fascia € 5.619,85 € 2.608.611,82 

3^ Fascia € 4.566,13 € 213.444,65 

Media (per i dirigenti in servizio estero) € 5.619,85 € 56.198,51 

TOTALE  € 3.890.626,94 

 

Per alcuni dirigenti scolastici che si sono trovati in particolari situazioni lavorative, il totale annuo della 

retribuzione di risultato risulta così modificata: 

 

a) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 marzo 2022, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione di risultato viene erogata in ragione del periodo di 184 giorni per 
importo pari a € 2.833,02; 

b) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 03 gennaio 2022, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione di risultato viene erogata in ragione del periodo di 241 giorni per 
importo pari a € 3.710,64; 

c) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione di risultato viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per 
importo pari a pari a € 4.218,74; 

d) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione di risultato viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per 
importo pari a pari a € 4.218,74; 

e) per un dirigente di prima fascia, effettivo dal 01 dicembre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione di risultato viene erogata in ragione del periodo di 274 giorni, per 
importo pari a pari a € 5.009,75; 
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f) per un dirigente di seconda fascia, effettivo dal 04 ottobre 2021, a seguito di esecuzione di 
ordinanza, la retribuzione di risultato viene erogata in ragione del periodo di 332 giorni, per 
importo pari a pari a € 5.111,76; 

g) per un dirigente di terza fascia, effettivo dal 02 maggio 2022, la retribuzione di risultato viene 
erogata in ragione del periodo di 122 giorni, per importo pari a pari a € 1.526,21; 

h) per un dirigente di prima fascia, effettivo fino al 20 marzo 2022, la retribuzione di risultato viene 
erogata in ragione del periodo di 201 giorni, per importo pari a € 3.675,04; 

i) per un dirigente di terza fascia, effettivo dal 04 aprile 2022, la retribuzione di risultato viene 
erogata in ragione del periodo di 150 giorni, per importo pari € 1.876,49; 

j) per un dirigente scolastico effettivo dal 01 settembre 2021 in prima fascia fino al 23 gennaio 
2022, poi assegnato dal 24 gennaio 2022 ad istituzione scolastica di seconda fascia, la 
retribuzione di risultato viene erogata in ragione del periodo di 145 giorni pari a € 2.651,15 
(periodo prima fascia) e in ragione del periodo di 220 giorni pari a € 3.387,31 (periodo seconda 
fascia). 

Si stabilisce che per i dirigenti in particolari posizioni di stato, di cui all'art. 13 del CCNL 11/04/2006, la 

retribuzione di risultato è pari a quella corrispondente alla fascia di complessità dell'istituzione scolastica 

dell'incarico nominale.  

Per quanto concerne i dirigenti in servizio all'estero, la misura della retribuzione di risultato media 

mensile riferita all'anno scolastico 2021/2022 risulta pari ad € 432,30, comprensiva di tredicesima 

mensilità. 

Si stabilisce che la retribuzione di risultato verrà erogata annualmente in un'unica soluzione.  

Il settimo articolo analizza nello specifico gli utilizzi delle risorse finanziarie a disposizione. 

La somma destinata alla retribuzione di posizione parte fissa è pari ad € 8.451.568,39. 

La somma a disposizione per la retribuzione di posizione parte variabile ammonta ad € 8.557.251,44. 

L'ammontare dei compensi relativi alle indennità di reggenza per l'a.s. 2021-2022 è pari ad € 

977.594,39. 

Per quanto riguarda le risorse disponibili per la retribuzione di risultato esse vengono determinate 

come di seguito:  
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- € 3.292.018,33 definite in ragione del 15% dell'importo del fondo destinato alla retribuzione di 

posizione e risultato;  

- € 668.356,31 quale quota residua ad integrazione budget destinato alla retribuzione di risultato; 

- € 31.369,82 quale avanzo CIR 2020-2021 ad integrazione della retribuzione di risultato del CIR 

dell’ a.s. successivo, ai sensi dell’art. 27, comma 2 del CCNL 15 luglio 2010 e dell’ art. 42, comma 

4 del CCNL 8 luglio 2019. 

 
Ai fini dell’applicazione della clausola della salvaguardia ai Dirigenti scolastici che in costanza di incarico, 

nel passaggio dal DDG n° 471 del 28/09/2015 al DDG n° 408 del 26/07/2018, si sono visti modificare in 

negativo, a posteriori, la fascia di complessità dell’istituzione scolastica di titolarità, al totale disponibile 

per la retribuzione di risultato viene sottratto il totale del debito CIR 2018-2019 (€ 53.184,95) e il totale 

del debito CIR 2019-2020 (29.952,90). 

Le risorse disponibili per l'attribuzione della retribuzione di risultato sono quindi pari ad € 3.908.606,61. 

Il totale della spesa per la retribuzione di risultato ammonta ad € 3.890.626,94. 

L’importo non utilizzato, pari a € 17.979,68, sarà disponibile come integrazione del budget per la 

retribuzione di risultato, per il CIR 2022/2023, ai sensi dell’art. 27, comma 2 del CCNL 15 luglio 2010 e 

dell’art. 42, comma 4 del CCNL 8 luglio 2019. 

Il CIR illustrato nella presente relazione è stata sottoscritta dalla Parte Pubblica e dalla Parte Sindacale in 

data 17/07/2023. 

Roma, 17/07/2023 

 
IL CAPO DIPARTIMENTO PER IL SISTEMA 

EDUCATIVO DI ISTRUZIONE E DI 
FORMAZIONE PALUMBO CARMELA 

 Dott.ssa Palumbo Carmela 
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